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Alinhamento com a Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo nao possui previsao no plano de contrata¢6es anual da
organiza¢ao.

Equipe de Planejamento
Leonardo de Sousa Coelho, Higor Costa Martins

Problema Resumido
0  laborat6rio  da   Prefeitura   Municipal  de  Carolina  -   MA  enfrenta  dificuldades  por  falta  de
insumos necessarios para a realiza¢ao de seus testes e analises, prejudicando o desenvolvimento
e a eficiencia dos servi¢os oferecidos a comunidade.

Em  atendimento  ao  inciso  I  do  art.   18  da  Lei  14.133/2021,  o  presente  instrumento  caracteriza  a

primeira etapa do planejamento do processo de contratacao e busca atender o interesse pdblico envolvido e
buscar a melhor solu¢ao para atendimento da necessidade aqui descrita.

DA NECESSIDAD'E

A necessidade  identificada  pela  Prefeitura  Municipal  de  Carolina  -  MA refere-se  a  falta  de  insumos
essenciais  para  o  pleno  funcionamento  do  laborat6rio  municipal.   Essa  escassez  tern  impactado
diretamente  na  capacidade  da  equipe  em  realizar  testes  e  analises  com  eficiencia,  prej.udicando
assim           a           qualidade           dos           servi¢os           prestados           a           comunidade           local.

E  fundamental  garantir  que  o  laborat6rio  possua  todos  os  recursos  necessarios  para  atender  as
demandas  da  popula¢ao,  pois  a  realiza¢ao  de  exames  e  diagn6sticos  precisos  i  essencial  para  o
correto      tratamento      de      doen¢as      e      preven¢ao      de      problemas      de      sadde      pablica.

Portanto,  a  disponibilidade  dos  insumos  necessarios  e  crucial  para  garantir  a  eficacia  dos  servi¢os
oferecidos  pelo  laboratorio,  contribuindo  assim  para  a  melhoria  da  qualidade de vida  da  popula¢ao
de Carolina -MA. E imprescindivel viabilizar a aquisi¢ao desses materiais de forma adequada, visando
assegurar  o   pleno   funcionamento   e   a   eficiencia   das  atividades   desenvolvidas   pelo   laborat6rio
municipal.
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1. Fornecimento regular e continuo de insumos necess5rios para a realiza¢ao de testes e analises no
laborat6rio               da                Prefeitu ra                M u n ici pa I               d e               Ca roli na               -               MA.
2.  Garantia  de  qualidade  dos  insumos  fornecidos,   assegurando  a   precisao  e  confiabilidade  dos
resultados                                                das                                                analises                                                realizadas.
3.  Disponibilidade  de  variedade  de  insumos  para  atender  a  demanda  do  laborat6rio  e  permitir  a
rea liza¢a o                         d e                          d ife rentes                         ti pos                         de                         testes.
4.  Prazos  de  entrega  conforme  necessidade  do  laborat6rio,  garantindo  a  agilidade  e  eficiencia  no
atendimento                                                                        a                                                                        comunidade.
5. Suporte t6cnico para orienta¢ao na utiliza¢ao dos insumos e resolucao de eventuais problemas que

possam            surgir            d ilra nte             os             p rocessos            d e            teste            e            a na lise.
6.  Pre¢os  competitivos  e  compativeis  com  a  or¢amento  da  Prefeitura  Municipal  de Carolina  -  MA,
visa ndo                    a                     s uste nta bi lid ade                    fi na ncei ra                    d a                    contratacao.
7.  Certifica¢ao  dos  insumos  conforme  normas  t6cnicas  e  regulamenta¢6es  vigentes,  garantindo  a
ad eq ua¢ao            e            segu ra n ¢a            d os            prod ufos            ut`. I izados            no            la bo rat6 rio.
8.  Compromisso  com  a  sustentabilidade  ambiental,  por  meio  da  utilizacao  de  insumos  que  nao
agridam       o       meio       ambiente       ou       a       sadde       dos       colaboradores       do       laborat6rio.
9.  Flexibilidade  para  aj.ustes  e  melhorias  na  presta¢ao  dos  servi¢os  de  fornecimento  de  insumos,
visando  a   otimizacao  dos   processos   no   laborat6rio   da   Prefeitura   Municipal   de  Carolina  -  MA.

Esses sao os  requisites  minimos  e  indispensaveis  para  a  contratacao de uma solu¢ao que atenda  a
necessidade  do  laborat6rio  da  Prefeitura   Municipal  de  Carolina  -  MA,  garantindo  a  qualidade  e
eficiencia dos servi¢os oferecidos a comunidade.
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1.                  Rea I iza r                  co ntrato                  co in                  forneced ores                  d e                  i nsu mos :
Vantagens:
-            Gara nti a            d e            forneci me nto            co nt1'n uo            dos            i nsu mos            necessa rios.
-         Possibilidade         de         negocia¢ao        de         pre¢os        e        condic6es        de         pagamento.
-         Facilidade         de         reposi¢ao         imediata         em         caso         de         falta         de         estoque.

Desvantagens:
-           Dependencia           de           terceiros           para           a           disponibilidade           dos           insumos.
•  Possiveis  varia¢6es  de  preco  no  mercado  que  podem  impactar  no  or¢amento  da   prefeitura.
-              Risco             de              p ra zos              d e              e ntrega              nao              serem              cu in pridos.

2.                     I nvestir                     na                     prod u¢ao                     i nterna                     de                     in su mos :
Vantagens:
-               Maior               controle                sobre               a               disponibilidade                dos               insumos.

Red ucao                       de                       cu stos                       a                       I o ngo                       p razo.
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-  Possibilidade  de  personaliza¢ao  dos  produtos  de  acordo  com  as   necessidades  do  laborat6rio.

Desvantagens:
-        N ecessid a d e        d e         i nvesti mento        i nici al        em         i nfraestrutu ra        e
-           N ecessidad e           de           co ntrata€ao           d e           mao           de           o bra
-      Possiveis      dificuldades      para      manter      a      qualidade      e      padronizacao

3.                   Pa rceria                   co in                   outras                   i nstitui¢6es                   ou
Vantagens:

Com pa rti I h a mento                     d e                     recu rsos                     e
-           Poss i bi lidad e           de           coo pera¢ao           t6cnica           e           troca           de

Red u ¢ao                                  de                                  custos

r)

0

equipamentos.
especializada.

dos      produtos.

empresas:

conhecimentos.
experiencias.
operacionais.

Desvantagens:
-     Necessidade     de     estabelecer     acordos     claros     e     ben     definidos     entre     as     partes.
-       Possiveis       conflitos       de       interesses       ou       diverg€ncias       na       gestao       dos       insumos.
-       Dependencia       da       disponibilidade       e       comprometimento       das       empresas       parceiras.

Essas sao algumas das possi'veis soluc6es para o problema apresentado.  Recomenda-se uma analise
mais  aprofundada  de  cada  op¢ao,  Ievando  em  considera¢ao  as  especifi.cidades  e  necessidades  do
laborat6rio  da  Prefeitura   Municipal  de  Carolina  -  MA,  assim  como  os  recursos  disponi'veis  e  a
viabilidade de implementa¢5o de cada alternativa.

•®:``:`,RE

A escolha de investir na  produ¢ao interna de insumos para a laborat6rio da  Prefeitura Municipal de
Carolina  -  MA  se justifica  pela  necessidade  de  garantir  a  disponibilidade  dos  materiais  necessarios

para       a       realiza¢5o       dos       testes       e       analises       de       forma       contl'nua       e       eficiente.

Ao  produzir  internamente  os  insumos.  a   Prefeitura  tera   maior  controle  sobre  a  qualidade  e  a

quantidade dos  materiais utilizados,  evitando  assim  possi'veis atrasos  e  interrupc6es  nas atividades
do laborat6rio. Alem disso, a produ¢ao interna permite a personalizacao dos insumos de acordo com
as    necessidades    especificas    do    laborat6rio,    garantindo    a    precisao   dos    resultados    obtidos.

Outro  ponto  importante  a  ser  considerado  e  a  redu¢ao  de  custos  a  longo  prazo.  Ao  investir  na

produ¢ao  interna, a  Prefeitura  podera  eliminar despesas com  a  aquisi¢ao constante de insumos no
mercado,  bern como reduzir os riscos de varia¢6es nos  precos desses  materiais.  Isso contribui  para
uma gestao mais eficiente dos recursos  pdblicos e para a  sustentabilidade financeira  do  laborat6rio.

Alem disso, a producao interna de insumos promove a autonomia e a independencia do laborat6rio,
tornando-o  menos  vulneravel  a  eventuais  crises  de  fornecimento  ou  escassez  de  materials  no
mercado. Dessa forma, a Prefeitura podera manter a qualidade e a eficiencia dos servicos oferecidos
a                    com u nid ad e                    d e                    forma                    conti'nua                    e                    segu ra.
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Em resumo, investir na  produ¢ao  interna de insumos  para a  laborat6rio da  Prefeitura  Municipal de
Carolina   -   MA  representa   uma   estrategia  vantajosa  do  ponto  de  vista  tecnico,   operacional   e
econ6mico, garantindo a disponibilidade, a qualidade e a sustentabilidade dos materiais necessirios

ESPECIFICACOES E ESTl lvIATIVA DA CONTRATACAO

r\

0Item                                            Descricao

1             8888 -KIT P/ AMILASE

2            I(IT P/ ACIDO 0RICO

3           KIT P„GP

4             KIT P/ CREATININA

5            KIT P/ TGO

6            KIT P/ BluRRUBINAS E FRA¢OES

7             KIT P/ CALCIO

8            KrT p/ CK/CREATi NAFoSFOQu I NASE

9            KIT P/ CK/MB

10           KITP/COLESTEROL HDL/FRA¢OES

11           KIT P/ COLESTEROL LDL/FRA¢OES

12            KIT P/ COLESTEROL TOTAL

13           KIT P/ COLESTEROL VLDL/FRA¢OES

14           KIT P/ UREIA

15           KIT P/ FERRO

16           KIT P/ FOSFATASEALCALI NA

17          KIT P/ F6SFOR0

18          I(lT P/ GAMA GT/GGT

1?           P/ GLICEMIA EM JEJUM

20            KIT l>/ MAGNESIO

21             KIT P/ TRIGLIC€RIDIOS

22           KIT P/ GLICOSE c/  10 ti.ras

23           KIT P/ QulNASE unid

24           KIT P/ FATOR REUMAtoIDE c/ 1co unid

25          KIT P/ ASLO c/ 60 unid

26          KIT P/ PCR c/100 unid

27          KIT P/ BETA HCG c/ loo unid

28          KIT P/ HEMOGLOBINA GllcADA c/ 20 unid

29          I(lT P FATOR REMAT6lDE c/ loo unid

30           KIT P/ MAQUINA DE HEMATOLOGIA c/ 03 uni

31           KIT P/ TESTE RAPIDO TROPININA c/ 20 unid

Prefeltura Munlclpal de Carollna - MA - MA I CNPJ: 12.081.69VOO01B4
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unidade
UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

Quant.            RS unld.          RS Total

4,cO              R$  195,99        R$783,96

5,00             R$  139,99        R$699,95

5,cO             R$ 229,99
R$

1.149,95

5.00              R$  158.89        R$794.45

5,cO              R$ 229,99
R$

1.149,95

5,00             R$ 175.49        R$877.45
5,00             R$  169,99       R$849,95

R$

1.999,95

R$

3.079,93
R$

1.379,94
R$

1.413,54

R$

1.319,94

R$

1.249,45
R$

1.099.45

R$

1.099.95

5.cO             R$ 3.9,99

7,00              R$ 439,99

6.cO              R$ 229,9?

6,00             R$ 235.59

6,00             R$ 219,99

5,00             R$ 249,89

5,00             R$ 219,8P

5,00             R$ 219,99

3,00              R$  199,99        R$599,97

3.00             R$219,99       R$65?,97

3,cO             R$244,99       R$734.97

R$

1.099,95

R$

1.292,94

R$

2.372.94

5,cO             R$ 21?,99

6,00             R$ 215,49

6,cO              R$ 395,49

6,00              R$ 82,59        R$ 495, 54
4,cO             R$  115,29       R$461,16
4.cO              R$  125.09        R$500,36

3,cO              R$130.29        R$390,87

3,cO              R$229,19        R$687,57
4,cO               R$ 89.89         R$ 359,56

1.00                R$ 55.89           R$ 55,89

3,cO             R$  149.99        R$449,97

3,00               R$ 98,99         R$ 296,97

6,cO              R$  139.89        R$839.34
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32           I(lT P/ DENGUE TESTE RAPIDO c/ 20 unid

33          KIT P/ ABO c/ 3 unid
34          I(lT P/ VDRL c/ 250 det
35          I(lT P/ UROFITAS EAS cx c/ 50 unid

36          Kit p/ cOLORAcao BAAR c/ 03 unid
37          KITP/COLORA¢ODEGRANc/04unid
38           KIT P/ TESTE SANGUE OCULTO NA FEZES c/ 20 unid

39           KIT P/AZUL DE  METILENO c/ 03 unid

40           GIElvlsA LIQ.1 lt

41           TUBOS TAM PA ROXA

42           TUBOS 1-AM PA AMARELA

43          lAMINAS FOSCA cx c/ 50 unid
44          U\MINUIAS CX cx c/ 1.coo

.g

R$

2.219,94
R$ 369,99

R$239.99        R$959,96

R$ 95,89         R$ 383,56
R$13?,9?        R$559,96

R$171,49        R$514,47

R$  149,99        R$449,P7
R$  138,89        R$277,78

R$  119.99        R$239,98

R$ 95,99         R$ 191,98

R$  1.29           R$ 645.cO

R$  1,89           R$  945,cO

R$ 30,99         R$ 309,90
R$ 70.99         R$ 709.90

A contratacao nao sera parcelada.

A  contratacao   nao  sera   parcelada   pois  a   solu¢ao  escolhida   para   resolver  o   problema  envolve
investimento  na  produ¢ao  interna  de  insumos,  o  que  requer  urn  processo  dnico  e  completo  para

garantir a eficiencia e a qualidade necessaria para os servi¢os oferecidos pela Prefeitura  Municipal de
Carolina - MA.

cn. REffi RESULTADOS PRETEND,DOS H I  ffiRE

0Com  a  contratacao  da  solucao  de  investir  na  produ¢ao  interna  de  insumos  para  o  laborat6rio  da

Prefeitura Municipal de Carolina -MA, espera-se obter os seguintes resultados pretendidos:

-Economia financeira: Com a producao interna de insumos, havera redu¢ao nos custos de aquisi¢ao

desses materiais no mercado, resultando em uma economia significativa para a prefeitura.

-   Melhor   aproveitamento   dos   recursos   humanos:   Os   funcionarios   do   laborat6rio   podefao   ser

treinados para  produzir os pr6prios insumos, otimizando o tempo e conhecimento da equipe. al6m
de promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores.

- Melhor aproveitamento dos recursos materiais: Com a  produ¢ao interna de insumos, sera possivel

utilizar materiais disponi'veis na  pr6pria  prefeitura, evitando desperdicios e garantindo urn uso mais
eficiente dos recursos ja existentes.

Esses  resultados  contribuirao  para  a  melhoria  da  eficiencia  e  qualidade  dos  servicos  oferecidos  a
comunidade.   al6m   de   promover  uma   gestao   mais   sustentavel   e  econ6mica   para   a   Prefeitura
Municipal de Carolina - MA.
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1. Realizar levantamento dos insumos necessarios para a produ¢ao interna, considerando quantidade
e qualidade.
2.  Avaliar  a  disponibilidade  de  espa¢o  fl'sico  e  equipamentos  adequados   para   a   produ¢ao  dos
insumos.
3.  Verificar  a  necessidade  de  contrata¢ao  de  profissionais  especializados  para  atuar  na  produ¢ao
interna.
4. Elaborar urn plano de capacitacao para os servidores envolvidos na producao dos insumos, visando

garantir a qualidade e efi.ciencia do processo.
5. Estabelecer crit6rios e indicadores de monitoramento e avalia¢ao da produ¢ao interna de insumos
para garantir sua adequa¢ao as necessidades do laborat6rio.

Possiveis  impactos  ambientais  relacionados  a  produ¢ao  interna  de  insumos  para  o  laborat6rio  da
Prefeitura  Municipal  de  Carolina  -  MA  incluem  o  aumento  do  consumo  de  energia  e  de  recursos
naturais,  bern  como  a  gera¢ao  de  residuos  durante  o  processo  de  fabrica¢ao.  Para  mitigar  esses
impactos,  medidas como a implementa¢ao de tecnologias  mais eficientes em termos energ6ticos, a
utiliza¢ao  de   materiais  reciclados  e  a   implementa¢ao  de   urn  sistema   de   logistica   reversa   para
recolhimento  e  reciclagem  de  residuos  podem  ser  adotadas.   E  importante  tambem  realizar  urn
monitoramento  constante  dos  impactos  ambientais  gerados  pela  produ¢ao  interna  de  insumos  e
implementar ac6es corretivas, se necessario.

As  an5lises  iniciais  demonstraram  que  a  contratacao  da   solu¢ao  aqui   referida  6  viavel  e  tecnicamente

indispens5vel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacao em questao

6 PLENAMENTE VIAVEL.

Carolina - MA, 4 de Mar¢o de 2024
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