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Objeto Detalhado
Contrata¢5o de empresa especializada na lmplanta¢ao do sistema de ilumina¢ao da BR 230 trecho
urbano.

0 presente gerenciamento de riscos permite ag6es contfnuas de planejamento, organiza€ao e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contrata¢5o, da

seleg5o do fornecedor e da gest5o contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos cont6m a identificagao e a an5lise dos principais riscos, consistindo

na compreensao da natureza e determinaeao do nivel de risco, que corresponde a combinac5o do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢ao, bern como o alcance dos resultados

pretendidos com a solu¢ao a ser contratada.
Para cada  risco identificado, definiu-se:  a  probabilidade de ocorrencia dos eventos, os  possl'veis danos

e impacto caso a risco ocorra, possiveis a§6es preventivas e de contingencia (respostas aos riscos), bern como o

registro e o acompanhamento das ac6es de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial 85sico de Gest5o

de Riscos do TCU.

r_    .___--J.        ~_            ___      __-1~        _I   __    _1`   _    _-_.____..___________     `__.i___`   -_________,_-_ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE               DESCRlcho DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES                PESO

Multo Baixa
lmprov5vel. Em situac6es excepcionais, o evento poder5 ate ocorrer, mas nada

1
nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as

2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Media
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias

5
indicam moderadamente essa possibilidade.

A'ta
Provavel. De forma ate esperada, o evento poder6 ocorrer, pois as

8
ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade

Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, a evento ocorrer5, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

•_    I-I            .`                      ,                             -`.     L`.I

EH_   -RI.Fq<gFg::TRIT;+-+T=;::,~j E5EKIar5E FORfrQi}ENciAIi;£t±i.ifeT*i:i+,i,tffi   E-a                                      -'

maM!p`A'cto-,,,#RTJESEETctT5TD-APROBABluDADE:DESCoNS[DERANDo`oSCoN"OF[ I LEsORE

Muito Balxo
Minlmo impacto nos objetivos (estrat6gicos, operacionais, de

1
informacao/comunicac5o/dlvulfac5o ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

M6dio Moderado impacto nos objetivos (idem), potem recuper5vel. 5

Alto ignificativo impacto nos objetivos (idem), de difrcil  reversao 8

Muito Alto Catastr6flco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art.18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licita¢ao e a boa execucao contratual.

Rlsco Alto -Atraso na entrega dos eqLilpamentos
Etapa

Selecao do Fornecedor

Dane

mpacto                   -::t

Media
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Atrasos na execuci]o do projeto

A;8es I]reventivas

Re-allzar pesqulsa  de mercado para  ldentiflcar fornecedores confl6vels

lncluir clausulas contratuais que estabelecam prazos e penalidades per atraso

Ag6es de Contl ngencla

Manter fornecedores alternativos em stand-by

Rlsco Alto -Falta de maniltencao
Etapa

Gestao Co ntratual

0

0

Ra§po_ns.are,          ffi£#Tm=j=

Responsavol              .?'`--¥~`G;\,ffiRE

Dane

Risco de acldentes devido a falhas no sistema de iluminai5o

Ac3es Preventlvas

Estabelecer urn cronograma de manuten¢ao preventiva per.i6dica

`....*..:.\'RA

Responsfve,                 `,.i,;I:`Y:,;`;&EEEEEHB     „

Contratar empresas especializadas em manutenc5o de sistemas de iluminacao

Ac6es de Contlngencla

Manter urn fundo de reserve para emergenclas de manuten¢ao

Rlsco Alto -Falta de apoio cia c6munldade local

Etapa

Planejamento

Impacto

Alto

Dane

Atrasos no projeto

Ae6es Preventivas

Realizar reunl6es com a comunidade para apresentar o projeto

Criar campanhas de conscientizacao sabre os beneflclos da  llumlna¢ao

A!6es de Contlngencla

Desenvolver planos de comunlcacao pare lidar com possiveis resistencias

Re§ponsavei     "                    ;apffffiasffi    'i

Probabllldade

rri6dia
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Resbons6vel           ?=,t'.cifeE±

Re§pons5vel

ETP n9 039/2024 -Contratac5o de empresa especializada na lmplantacao do sistema de ilumina¢ao da

BR 230 trecho urbano.

Carolina - MA, 3 de junho de 2024

Edivaldo da Silva Assuncao

Secret5rio Municipal de lnfraestrutura

085/2024
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