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Edivaldo da Silva  Assun¢ao

Objeto Detalhado
Construs5o da Praga do Bairro do Ticonca

0 presente gerenciamento de riscos permite ac6es continuas de planejamento, organizacao e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do  planejamento da contrata¢ao, da

seleg5o do fornecedor e da gest5o contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos cont6m a identifica¢ao e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensao da natureza e determina¢ao do nivel de risco, que corresponde a combina¢ao do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bern como a alcance dos resultados

pretendidos com a solu¢5o a ser contratada.
Para  cada  risco  identificado, definiu-se:  a  probabilidade de  ocorrencia  dos eventos,  os  possi'veis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis ac6es preventivas e de contingencia  (respostas aos riscos), ben como o

f` registro e o acompanhamento das a¢6es de tratamento dos riscos.
Para estimar a nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial  85sico de Gest5o

de  Riscos  do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE               DESCRlcto DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES                 PESO

Muito Baixa
lmprovavel. Em situac6es excepcionais, o evento podera ate ocorrer, mas nadanascircunstanciasindicaessapossibilidade.   I

1

Baixa
Rara.  De forma inesperada ou casual, o evento poder5 ocorrer, pois as

2
circunstancias pouco indicam essa  possibilidade.

Media
Possivel.  De alguma forma, o evento poder5 ocorrer, pois as circunstancTa-;-

5
indicam moderadamente essa  possibilidade.

A'ta
Provavel. De forma ate esperada, o evento podera ocorrer, pois as

8
circunstancias indicam fortemente essa  possibilidade

Muito Alta
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias

10I
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo
Minimo impacto nos objetivos (estrategicos, operacionais, de

1
infc)rmac5o/comunica¢ao/divulga¢5o ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 12)

Medio Moderado impacto nos objetivos (idem), por6m recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de difi'cil  revers5o 8

Muito Alto Catastr6fico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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MUITO BAIXA BA'XAPROBAB MfD'AlLIDADE ALTA MUITO

Em atendimento ao inciso X do art.18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitac5o e a boa execu¢ao contratual.

Risco Alto -Atraso na abten¢5o de llcen9as e autorlzac6es

Eta pa                                                                            lm pacto

Planejamento

Dane

Atraso na execu¢5o da obra e possiveis penalidades contratuais

A¢6es Preventlvas

lniciar o processo de licenciamento a mais cedo possivel

Alto

Manter uma comunicac5o constante com os 6rgaos respons5veis
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A€8es d8 Contln8encla

lncluir margem de tempo extra  no cronograma da obra

Estar preparado para  revis5o de projetos, se necess6rio

Rlsco M6dlo -Escassez de m3o de obra quallflcada

Etapa

Sele9ao do Fornecedor

Impacto

M6dio

F`esponsavel

lino.assa a. \ I `'` VI  lckJ

I

Probabilidade

Medla

®

®

Dane

Atraso na obra e possibilidade de comprometer a qualldade

A€6es Preventlvas

Real.izar uma an5lise detalhada da capacidacle t6cnica dos fornecedores

lncluir cl5usulas contratuais sabre a  qualifica¢ao da  mao de obra

A¢6es de Contlngencla

Buscar parcerias com institui¢6es de formaci[o profissional

Acompanhar de perto o desempenho da m5o de obra durante a obra

Risco Alto -Altera¢6es no projeto durante a ehecu9ao da obra
Etapa

Gest5o Contratual

'mpacto

Alto

Dano

Aumento de custos e prazos

Acoes Preventivas

Realizar reuni6es peri6dicas de acompanhamento com a equipe de projeto

Estabelecer urn processo clara de solicitacao e aprova¢ao de altera¢6es

Ac6es de Contlngencia

Manter reserva financeira  para  possiveis altera¢6es

Negociar prazos e custos extras com os fornecedores de servicos

ETP n9 044/2024 -Construc5o da  Pra¢a do Bairro do Ticonc6

Probabilidade

Alta

Responsavel

Responsavel

Responsavel

Responsavel

Carolina -MA, 28 de junho de 2024

Firt\f lLlrf+  di.,  SJtl\f`   ^hajrd<f*~
Edival'do da Silva Assunfao

Secretario Municipal de  lnfraestrutura

Fiscal de Contrato

085/2024
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