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- Secretaria Municipal de Infraestrutura, 12.081.691/0001-84
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i <o Unidade Requisitante
LU

,909. Equipe de Planejamento
@ Edivaldo da Silva Assungdo

D Objeto Detalhado
© /. Construgio da Praga do Bairro do Ticonca

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacgao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solu¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

(M) registroe o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

; : - ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

, ’ Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento podera ate ocorrer, mas nada I
Muito Baixa 1
nas circunstancias indica essa possibilidade. DI
e Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as ‘ 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. S ~
o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, p0|s as circunstancias ?
Média [ 5
indicam moderadamente essa possibilidade. o o __-_
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade - N _u_]_
: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 5
Muito Alta | 10
indicam claramente essa possibilidade ‘
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~ IMPACTO |  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixo !thmo lTpacto ncfs otzjetl\{os (estzateglcos, operacn.onats, de 1

informacdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade). s

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) | 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

ALTO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MEDIO

| RISCO BAIXO RISCO MEDIO.

BAIXO

RISCO BAIXO

b
=

MUITO BAI

b

DGEM  RISCO BAIXO

8

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA

 PROBABILIDADE

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

_Risco Alto - Atraso na obtencdo de !ii_:én';as_e autorizacoes
Etapa Impacto Probahilidade
Planejamento Alto Meédia

Dano

Atraso na execugdo da obra e possiveis penalidades contratuais

Agdes Preventivas
Iniciar o processo de li

Responsavel
cenciamento o mais cedo possivel

Manter uma comunicagdo constante com os 6rgdos responsaveis
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Acdes de Contingéncia Responsdvel
Incluir margem de tempo extra no cronograma da obra

Estar preparado para revisdo de projetos, se necessario

Risco Médio - Escassez de mao de obra qualificada

Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Médio Meédia
Dano
Atraso na obra e possibilidade de comprometer a qualidade
Acdes Preventivas Responsdvel
Realizar uma andlise detalhada da capacidade técnica dos fornecedores

Incluir cldusulas contratuais sobre a qualificacdo da mdo de obra

ﬁ Agdes de Contingéncia Responsavel
Buscar parcerias com instituiges de formagdo profissional

Acompanhar de perto o desempenho da mdo de obra durante a obra

Risco Alto - Alteragdes no projeto durante a execugao da obra
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Aumento de custos e prazos
Agoes Preventivas Responsavel
Realizar reunides periodicas de acompanhamento com a equipe de projeto

Estabelecer um processo claro de solicitagdo e aprovagdo de alteragdes

Acdes de Contingéncia Responsavel
Manter reserva financeira para possiveis alterages

Negociar prazos e custos extras com os fornecedores de servigos

ETP n2 044/2024 - Construgdo da Praca do Bairro do Ticonca

Carolina - MA, 28 de junho de 2024
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Edivaldo da Silva Assungdo
Secretdrio Municipal de Infraestrutura
Fiscal de Contrato
085/2024
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